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±ŜǊŜƛƴƛƎǘŜ ²ƻƘƴǳƴƎǎƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ ŜDΣ .ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎ 
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±ŜǊŜƛƴƛƎǘŜ ²ƻƘƴǳƴƎǎƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ ŜDΣ .ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎ 

о 

DŜǎŎƘŅƊǎōŜǊƛŎƘǘ нлно 

 

 

±ŜǊŜƛƴƛƎǘŜ ²ƻƘƴǳƴƎǎƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ ŜD 

.ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎ 

 

млмΦ DŜǎŎƘŅƊǎƧŀƘǊ  

 

 

 

 

 

 

 

LƴƘŀƭǘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

wŜŎƘǘǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ п 

±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƻǊƎŀƴŜ р 

.ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǎ !ǳŦǎƛŎƘǘǎǊŀǘŜǎ с 

²ƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ у 

[ŀƎŜōŜǊƛŎƘǘ ŘŜǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘŜǎ мм 

.ƛƭŀƴȊ он 

DŜǿƛƴƴ- ǳƴŘ ±ŜǊƭǳǎǘǊŜŎƘƴǳƴƎ оп 

!ƴƘŀƴƎ ȊǳƳ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ ор 

±ƻǊǎŎƘƭŀƎ ȊǳǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǎ .ƛƭŀƴȊƎŜǿƛƴƴǎ пр 

²ƻƘƴǳƴƎǎōŜǎǘŀƴŘǎƭƛǎǘŜƴ пс 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ пф 

!ǳǎ ǊŜŎƘƴŜǊƛǎŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ¢ŜȄǘŜƴ wǳƴŘǳƴƎǎŘƛũŜǊŜƴȊŜƴ ƛƴ IǀƘŜ 

Ǿƻƴ Ҍκ- ŜƛƴŜǊ 9ƛƴƘŜƛǘ ό¢ϵΣ ҈ ǳǎǿΦύ ŀǳƊǊŜǘŜƴΦ 



 

п 

wŜŎƘǘǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ 

 

 

 

 

 

5ƛŜ ±ŜǊŜƛƴƛƎǘŜ ²ƻƘƴǳƴƎǎƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ ŜD ƛǎǘ ƘŜǊǾƻǊƎŜƎŀƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ŀƳ 

ммΦ aŅǊȊ мфно ƎŜƎǊǸƴŘŜǘŜƴ IŀǳǎƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ ŜDƳōI ǳƴŘ ŘŜǊ ŀƳ муΦ 

aŅǊȊ мфнс ƎŜƎǊǸƴŘŜǘŜƴ .ŀǳƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ ŘŜǊ YǊƛŜƎǎōŜǎŎƘŅŘƛƎǘŜƴΣ YǊƛŜƎǎπ

ǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǳƴŘ YǊƛŜƎǎƘƛƴǘŜǊōƭƛŜōŜƴŜƴ ŜDƳōIΦ !ǳǎ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ 

ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŀƳ нтΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфпм ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŎƘƭǳǎǎ ōŜƛŘŜǊ DŜƴƻǎǎŜƴπ

ǎŎƘŀƊŜƴΦ 

 

5ƛŜ ±ŜǊŜƛƴƛƎǘŜ ²ƻƘƴǳƴƎǎƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ ŜD ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ DŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ 

ƛƳ {ƛƴƴŜ Ǿƻƴ Ϡ нст !ōǎΦ м ID.Φ {ƛŜ ƛǎǘ ǎǘŜǳŜǊƭƛŎƘ ŜƛƴŜ ±ŜǊƳƛŜǘǳƴƎǎƎŜƴƻǎǎŜƴπ

ǎŎƘŀƊΦ 

5ŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎȊǿŜŎƪ ƛǎǘ ŘƛŜ ±ŜǊƳƛŜǘǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎ Ǿƻƴ ²ƻƘƴǳƴπ

ƎŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ 9ƛƴƘŜƛǘŜƴΦ  

CƛǊƳŀ ±ŜǊŜƛƴƛƎǘŜ ²ƻƘƴǳƴƎǎƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ ŜD 

{ƛǘȊ ŘŜǊ DŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ .ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎ 

!ƴǎŎƘǊƛƊ .ǸƭǘŜƴǿŜƎ ом! 

 оумлс .ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎ 

¢ŜƭŜŦƻƴ лром-мнфуфу-л 

¢ŜƭŜŦŀȄ лром-мнфуфу-рл 

9-aŀƛƭ ƳŀƛƭϪǾǿƎ-ōǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎΦŘŜ 

LƴǘŜǊƴŜǘ ǿǿǿΦǾǿƎ-ōǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎΦŘŜ 

DǊǸƴŘǳƴƎ ŘŜǊ DŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ ммΦ aŅǊȊ мфно 

DŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊǎǊŜƎƛǎǘŜǊ !ƳǘǎƎŜǊƛŎƘǘ .ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎ Dƴw ому 



 

р 

±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƻǊƎŀƴŜ 

!ǳŦǎƛŎƘǘǎǊŀǘ 

  

 DǳƴǘƘŜǊ hŜƘƳŜ 

 5ƛǇƭΦ tŅŘŀƎƻƎŜΣ ƛΦ wΦΣ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ŘŜǎ !ǳŦǎƛŎƘǘǎǊŀǘŜǎ 

 

 9Ǿŀ {ǘŀǎǎŜƪ 

 DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊǎǎŜƪǊŜǘŅǊƛƴ 

 

 .Ŝǩƴŀ ²ƻƛƪŜ  

 5ƛǇƭΦ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǿƛǊǝƴ όCIύΣ  
 ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ ŘŜǎ !ǳŦǎƛŎƘǘǎǊŀǘŜǎ 

 

 !ƭƛ-wƛȊŀ {ŀƭƳŀȊ 

 CŀŎƘŀǊōŜƛǘŜǊ 

 

 {ǳǎŀƴƴŜ Řƛ Dƛƻƛŀ  

 WǳǎǝȊǎŜƪǊŜǘŅǊƛƴ 

 

 

±ƻǊǎǘŀƴŘ 

  

 {ƛƭƪŜ YƻŎƘ-ǾΦ /ȊŀǇƛŜǿǎƪƛ 

 5ƛǇƭΦ LƳƳƻōƛƭƛŜƴǿƛǊǝƴ ό5L!ύΣ .ƛƭŀƴȊōǳŎƘƘŀƭǘŜǊƛƴ ό9.½ύΣ ƘŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘ 

 

 !ƴŘǊŜŀǎ wƻǎǘ 

 ¢ƛǎŎƘƭŜǊƳŜƛǎǘŜǊ όI²YύΣ LƳƳƻōƛƭƛŜƴŦŀŎƘǿƛǊǘ όLIYύΣ ƘŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘ 



 

с 

.ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǎ !ǳŦǎƛŎƘǘǎǊŀǘŜǎ 

5ŀǎ DŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊǎƎŜǎŜǘȊ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ {ŀǘȊǳƴƎ ōŜǎǝƳƳŜƴ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴΣ 

ŘƛŜ ŘŜǊ !ǳŦǎƛŎƘǘǎǊŀǘ ƛƳ DŜǎŎƘŅƊǎƧŀƘǊ Ȋǳ ŜǊŦǸƭƭŜƴ ƘŀǘΦ 

 

5ŜǊ !ǳŦǎƛŎƘǘǎǊŀǘ Ƙŀǘ ƛƳ ŀōƎŜƭŀǳŦŜƴŜƴ DŜǎŎƘŅƊǎƧŀƘǊ нлно ŘƛŜ ƛƘƳ ƴŀŎƘ DŜπ

ǎŜǘȊ ǳƴŘ {ŀǘȊǳƴƎ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘ ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 

 

9ǎ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ мо {ƛǘȊǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΥ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ {ƛǘȊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 

±ƻǊǎǘŀƴŘ ǳƴŘ !ǳŦǎƛŎƘǘǎǊŀǘΣ Ǿƻƴ !ǳŦǎƛŎƘǘǎǊŀǘǎǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƳ ǳƴŘ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ǎƻπ

ǿƛŜ ŘŜǎ tǊǸŦǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎΦ 

 

Lƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ {ƛǘȊǳƴƎŜƴ Ƙŀǘ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ !ǳŦǎƛŎƘǘǎǊŀπ

ǘŜǎ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ȊŜƛǘƴŀƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ [ŀƎŜ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ DŜƴƻǎπ

ǎŜƴǎŎƘŀƊ ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜǘΦ 5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ YƻƴǘǊƻƭƭ- ǳƴŘ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎǎŀǳŦƎŀπ

ōŜƴ ŘŜǎ !ǳŦǎƛŎƘǘǎǊŀǘŜǎ ŘǳǊŎƘ ƳǸƴŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜ .ŜǊƛŎƘǘŜ ǎƻǿƛŜ 

ŘǳǊŎƘ ǾŜǊŀƴǎŎƘŀǳƭƛŎƘŜƴŘŜ ƎǊŀŬǎŎƘŜ !ǳŧŜǊŜƛǘǳƴƎŜƴ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘŜǎ 

ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ 

 

5ƛŜ ŦǸǊ нлно ǾƻƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ ǳƴŘ ǾƻƳ !ǳŦǎƛŎƘǘǎǊŀǘ ōŜǿƛƭƭƛƎǘŜƴ ǳƳπ

ŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜƴ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǊ hōƧŜƪǘŜ !ƭƭŜǊǎǘǊΦ мо!Σ ²ŀōŜǎǘǊΦ нр!Σ 

LƳ wŜƳŜƴŦŜƭŘ нр ǳƴŘ нр! ǿǳǊŘŜƴ ȊŜƛǘƎŜǊŜŎƘǘ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

 

!ǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ CƻƭƎŜƧŀƘǊŜƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ aƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǳƴƎǎ- ǳƴŘ LƴǎǘŀƴŘƘŀƭǘǳƴƎǎπ

ƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀƳ ǳƴŘ ƛƳ hōƧŜƪǘōŜǎǘŀƴŘ ŘŜǊ ±²D ƻōŜǊǎǘŜ tǊƛƻǊƛǘŅǘ ǳƴŘ ǎƛƴŘ 

Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜƴ .ǳŘƎŜǘ ǾŜǊǎŜƘŜƴΦ  

CǸǊ ŘƛŜ ƴŀƘŜ ½ǳƪǳƴƊ ōŜǎǘŜƘŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƪŜƛƴŜ tƭŀƴǳƴƎŜƴΣ ƪƻƳǇƭŜǧŜ ²ƻƘƴπ

ƘŅǳǎŜǊ ƴŜǳ Ȋǳ ŜǊǊƛŎƘǘŜƴΦ 

 

!ǳŦǎƛŎƘǘǎǊŀǘ ǳƴŘ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ŘǳǊŎƘ 

ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜǊ CƛƴŀƴȊƳƛǧŜƭ ƛƴ aƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǳƴƎǎ- ǳƴŘ LƴǎǘŀƴŘƘŀƭπ

ǘǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŀŦǸǊ {ƻǊƎŜ ǘǊŀƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ Ŝƛƴ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴπ

ǎǘŜƭƭŜƴŘŜǊ ²ƻƘƴƪƻƳŦƻǊǘ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 

²ƛǊ ǎƛƴŘ ŘŀǾƻƴ ǸōŜǊȊŜǳƎǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ŘŀŘǳǊŎƘ ŀǳŎƘ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ƎŜƭƛƴƎŜƴ ǿƛǊŘΣ ŘŜƴ 

ƎŜǊƛƴƎŜƴ [ŜŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ŦƻǊǘȊǳǎŎƘǊŜƛōŜƴΦ 

 



 

т 

5ŜǊ ±ŜǊōŀƴŘ ŘŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎǎ- ǳƴŘ LƳƳƻōƛƭƛŜƴǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ƛƴ bƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ ǳƴŘ 

.ǊŜƳŜƴ ŜΦ±Φ όǾŘǿύ Ƙŀǘ ŘŜƴ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ ȊǳƳ омΦмнΦнлнн ǳƴŘ ŘŜƴ [ŀƎŜōŜπ

ǊƛŎƘǘ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнн ƎŜǇǊǸƊ ǳƴŘ Ƴƛǘ 5ŀǘǳƳ ǾƻƳ лнΦлсΦнлно ŘƛŜ ǳƴŜƛƴƎŜπ

ǎŎƘǊŅƴƪǘŜ tǊǸŦǳƴƎǎōŜǎŎƘŜƛƴƛƎǳƴƎ ŜǊǘŜƛƭǘΦ 

!ǳŦǎƛŎƘǘǎǊŀǘ ǳƴŘ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ǿǳǊŘŜ ǾƻƳ ǾŘǿ ŜǊƴŜǳǘ ōŜǎǘŅǝƎǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƛƘǊŜƴ 

ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎŀǘȊǳƴƎǎƎŜƳŅǖŜƴ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖ ƴŀŎƘƎŜπ

ƪƻƳƳŜƴ ǎƛƴŘΦ 

 

5ŜǊ !ǳŦǎƛŎƘǘǎǊŀǘ Ƙŀǘ ŘŜƴ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ нлно ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ DŜǿƛƴƴ- ǳƴŘ ±ŜǊπ

ƭǳǎǘǊŜŎƘƴǳƴƎ ƎŜǇǊǸƊΦ 5ŜǊ !ǳŦǎƛŎƘǘǎǊŀǘ ŜƳǇŬŜƘƭǘ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳπ

ƭǳƴƎΣ ŘŜƴ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎ ŘŜǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘŜǎ ȊǳǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǎ «ōŜǊǎŎƘǳǎǎŜǎ ŀƴȊǳπ

ƴŜƘƳŜƴΦ 

 

5ŜǊ !ǳŦǎƛŎƘǘǎǊŀǘ ōŜŘŀƴƪǘ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ±²D ǘŅǝƎŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ 

ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜǊōǊŀŎƘǘŜƴ ƎǳǘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴΣ ŦǸǊ Řŀǎ ƘƻƘŜ aŀǖ ŀƴ 

CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ǳƴŘ Řŀǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΦ  

²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŀƭƭŜƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ǿƛǊƪŜƴŘŜƴ IŀǳǎǿŀǊǘŜƴ ǳƴŘ aƛǘπ

ƎƭƛŜŘŜǊƴ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘΣ ŘƛŜ ǳƴǎŜǊŜ DŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ 

ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘǎǘŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ƘŀōŜƴΦ 

 

 

.ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎΣ ƛƳ aŀƛ нлнп 

 

DǳƴǘƘŜǊ hŜƘƳŜ 

!ǳŦǎƛŎƘǘǎǊŀǘǎǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ 



 

у 

²ƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 

CƻƭƎŜƴ ŘŜǊ ƎƭƻōŀƭŜƴ YǊƛǎŜƴ ōŜƭŀǎǘŜƴ ŘƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ  

5ƛŜ ƎŜǎŀƳǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƪŀƳ ƛƳ WŀƘǊ нлно ƛƴ 

ŜƛƴŜƳ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ƪǊƛǎŜƴƎŜǇǊŅƎǘŜƴ ¦ƳŦŜƭŘ ƛƴǎ {ǘƻŎƪŜƴΦ ½ǿŀǊ Ƙŀǘ ƛƳ ±ŜǊƭŀǳŦ 

ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ŘƛŜ Lƴƅŀǝƻƴ ƴŀŎƘƎŜƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ !ƴǎǝŜƎ ŘŜǊ [ƻƘƴŜƛƴƪƻƳπ

ƳŜƴ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ōŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎǘΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ōƭƛŜō ŘƛŜ 9ǊƘƻƭǳƴƎ 

ōŜƛƳ ǇǊƛǾŀǘŜƴ YƻƴǎǳƳ ōƛǎƭŀƴƎ ŀǳǎΦ Lƴ ǊŜŀƭŜǊ wŜŎƘƴǳƴƎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴ 

ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǸōŜǊ ƭŅƴƎŜǊŜ ½Ŝƛǘ ȊǳǊǸŎƪƎŜƎŀƴƎŜƴΦ 

²ƛŎƘǝƎŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ ŘŜǎ ±ŜǊŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ DŜǿŜǊōŜǎ ƘŀōŜƴ ŀƴ ²ŜǧōŜǿŜǊōǎŦŅπ

ƘƛƎƪŜƛǘ ŜƛƴƎŜōǸǖǘΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ !ǳǘƻƳƻōƛƭƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǎ ¦Ƴπ

ǎǝŜƎǎ Ǿƻƴ ±ŜǊōǊŜƴƴŜǊƴ ŀǳŦ 9ƭŜƪǘǊƻƳƻǘƻǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ /ƘŜƳƛŜōǊŀƴŎƘŜ ŀǳŦπ

ƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƘǀƘŜǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǇǊŜƛǎŜ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀΦ {ƻ ǾŜǊƘŀǊǊǘŜ ŘƛŜ tǊƻŘǳƪǝƻƴ ƛƴ 

ŘŜǊ ŎƘŜƳƛǎŎƘŜƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜ ŀǳŦ ŘŜƳ ƴƛŜŘǊƛƎŜƴ bƛǾŜŀǳΣ ŀǳŦ Řŀǎ ǎƛŜ 9ƴŘŜ ŘŜǎ 

WŀƘǊŜǎ нлнн ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƪǊƛǎŜ ƎŜŘǊƻǎǎŜƭǘ ǿǳǊŘŜΦ  

5ƛŜ ½ƛƴǎŀƴƘŜōǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ½ŜƴǘǊŀƭōŀƴƪ ƭŜƛǘŜǘŜƴ ȊǳŘŜƳ ŀǳŦ ŘŜƳ 

ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ LƳƳƻōƛƭƛŜƴƳŀǊƪǘ ŜƛƴŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴōǊǳŎƘ ŜƛƴΦ .ƛǎ ȊǳƭŜǘȊǘ ƎƛƴƎŜƴ 

ŘŜǎƘŀƭō ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ ƛƴ ²ƻƘƴōŀǳǘŜƴ ǎǘŀǊƪ ȊǳǊǸŎƪΦ 

5ŀǎ ǇǊŜƛǎōŜǊŜƛƴƛƎǘŜ .ǊǳǧƻƛƴƭŀƴŘǎǇǊƻŘǳƪǘ ό.Ltύ ƛǎǘ ƛƳ WŀƘǊ нлно ƴŀŎƘ ŜǊǎǘŜƴ 

.ŜǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ŘŜǎ {ǘŀǝǎǝǎŎƘŜƴ .ǳƴŘŜǎŀƳǘŜǎ ǳƳ лΣо ҈ ƎŜǎǳƴƪŜƴΦ YŀƭŜƴŘŜǊπ

ōŜǊŜƛƴƛƎǘ ƎƛƴƎ Řŀǎ .Lt ǳƳ лΣм ҈ ȊǳǊǸŎƪΦ 5ŀƳƛǘ ǎŜǘȊǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 9ǊƘƻƭǳƴƎ ŘŜǊ 

ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ǾƻƳ ǝŜŦŜƴ 9ƛƴōǊǳŎƘ ƛƳ /ƻǊƻƴŀ-WŀƘǊ нлнл ƴƛŎƘǘ ǿŜƛǘŜǊ 

ŦƻǊǘΦ {ƻ ƭŀƎ Řŀǎ .Lt ƛƳ WŀƘǊ нлно ǇǊŜƛǎōŜǊŜƛƴƛƎǘ ƴǳǊ ǳƳ лΣт ҈ ƘǀƘŜǊ ŀƭǎ ǾƻǊ 

ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀ-tŀƴŘŜƳƛŜ ƛƳ WŀƘǊ нлмфΦ 5ƛŜ ƎŜǎŀƳǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

ƪŀƳ ŘŀƳƛǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƛƴǎ {ǘƻŎƪŜƴΦ 

{Ŝƛǘ ŘŜƳ ±ŜǊŦŀǎǎǳƴƎǎƎŜǊƛŎƘǘǎǳǊǘŜƛƭ ǾƻƳ мрΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлно Ƴǳǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 

²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнп ŀǳŦ ƴŜǳŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴ ŜƛƴǎǘŜƭƭŜƴΦ 5Ŝƴƴ ŘŜƳ 

.ǳƴŘ ƛǎǘ Ŝǎ ƴǳƴ ǾŜǊǿŜƘǊǘΣ ŜƛƴŜƴ ¢Ŝƛƭ ǎŜƛƴŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ !ǳǎƎŀōŜƴ ŘŜƴ {ƻƴŘŜǊπ

ǾŜǊƳǀƎŜƴ ŘŜǎ YƭƛƳŀ- ǳƴŘ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎŦƻƴŘǎ ǳƴŘ ŘŜǎ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǎǘŀōƛƭƛπ

ǎƛŜǊǳƴƎǎŦƻƴŘǎ 9ƴŜǊƎƛŜ ȊǳȊǳǊŜŎƘƴŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ ²ŜƛǎŜ ŘƛŜ ŀǳŦ ŘŜƴ .ǳƴŘŜǎπ

ƘŀǳǎƘŀƭǘ ōŜȊƻƎŜƴŜ {ŎƘǳƭŘŜƴōǊŜƳǎŜ ƛƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ŜƛƴȊǳƘŀƭǘŜƴΦ 

5ƛŜ YǸǊȊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ǳōǾŜƴǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊǳƴǎƛŎƘŜǊǳƴƎ 

ŘǸǊƊŜƴ ŘƛŜ ǇǊƛǾŀǘŜƴ LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ vǳŀǊπ

ǘŀƭŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǎŎƘƳŅƭŜǊƴΦ 

5ƛŜ ŘŜǊȊŜƛǝƎŜ ƪƻƴƧǳƴƪǘǳǊŜƭƭŜ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜ ƛǎǘ ȊǳŘŜƳ Ǿƻƴ ƎŜƻǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ wƛǎƛπ

ƪŜƴ ƎŜǘǊǸōǘΥ LƳ YǊƛŜƎ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƪǊŀƛƴŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƪŜƛƴŜ !ƴȊŜƛŎƘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǎŎƘƴŜƭƭŜ 

[ǀǎǳƴƎΦ 5ƛŜ .ŜƳǸƘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ 

9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛƻƴ ό9¦ύ ǳƴŘ ŘŜǊ wǳǎǎƛǎŎƘŜƴ CǀŘŜǊŀǝƻƴ Ȋǳ ǘǊŜƴƴŜƴΣ ŘŀǳŜǊƴ 

ŀƴΦ 5ŜǊ YǊƛŜƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ LǎǊŀŜƭ ǳƴŘ ŘŜǊ IŀƳŀǎ ƪǀƴƴǘŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŀƴŘŜǊŜ [ŅƴŘŜǊ 

ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ŀǳǎǿŜƛǘŜƴΦ 5ƛŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ !ƪǘŜǳǊŜ ƛƳ bŀƘŜƴ hǎǘŜƴ ƘŀōŜƴ 

ȊǿŀǊ ŘǳǊŎƘōƭƛŎƪŜƴ ƭŀǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƪŜƛƴŜ 9ǎƪŀƭŀǝƻƴ ŀƴǎǘǊŜōŜƴΣ ŘƻŎƘ ǳƴǾƻǊπ



 

ф 

ƘŜǊƎŜǎŜƘŜƴŜ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ƪǀƴƴǘŜƴ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜǇǊŜƛǎŜ ǎǘŜƛƎŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 

5ŜǊ ²ŜƎŦŀƭƭ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ DŜƭŘŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ ¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƛƴŦƻƭƎŜ ŘŜǎ ±ŜǊŦŀǎπ

ǎǳƴƎǎƎŜǊƛŎƘǘǎǳǊǘŜƛƭǎ ǿŜǊŘŜƴ Řŀǎ ²ŀŎƘǎǘǳƳ нлнп ǎǇǸǊōŀǊ ǎŎƘƳŅƭŜǊƴΦ ½ǳŘŜƳ 

ƪƻƳƳǘ ŘŜǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ±ŜǊōǊŀǳŎƘ ƴǳǊ ǎŎƘǿŜǊ ƛƴ ŘƛŜ DŅƴƎŜΦ aƛǘ ŘŜƳ !ƴǎǝŜƎ ŘŜǊ 

ǊŜŀƭŜƴ [ƻƘƴŜƛƴƪƻƳƳŜƴ ƭŜƎǘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǊŜŀƭŜƴ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴ ŘŜǊ 

ǇǊƛǾŀǘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ȊǳƭŜǘȊǘ ƪǊŅƊƛƎ ȊǳΦ 5ƛŜ wŜŀƭƭƻƘƴȊǳǿŅŎƘǎŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ 

YŀǳƃǊŀƊǾŜǊƭǳǎǘŜ ŘŜǊ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜ ƧŜŘƻŎƘ ōŜƛ ²ŜƛǘŜƳ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎπ

ƎƭŜƛŎƘŜƴΦ 

¢ǊƻǘȊ ŘŜǊ ōǊŜƳǎŜƴŘŜƴ CŀƪǘƻǊŜƴ ŜǊǿŀǊǘŜǘ ŘƛŜ aŜƘǊƘŜƛǘ ŘŜǊ LƴǎǝǘǳǘŜ ƛƳ ƭŀǳπ

ŦŜƴŘŜƴ WŀƘǊ нлнп ŜƛƴŜ {ǘŀōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎƭŀƎŜΦ 5ƛŜ ±ƻǊŀǳǎǎŎƘŅǘπ

ȊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎŦƻǊǎŎƘǳƴƎǎƛƴǎǝǘǳǘŜ ȊǳǊ ²ŀŎƘǎǘǳƳǎǊŀǘŜ ŘŜǎ .Ǌǳǧƻƛƴπ

ƭŀƴŘǎǇǊƻŘǳƪǘŜǎ ōŜǿŜƎŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ {ǇŀƴƴǿŜƛǘŜ Ǿƻƴ  -лΣр ҈ ōƛǎ ҌмΣо ҈Φ 5ƛŜ 

ŘŜǳǘǎŎƘŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ŘǸǊƊŜ ƛƳ WŀƘǊŜǎƳƛǧŜƭ ǳƳ лΣп ҈ ǿŀŎƘǎŜƴΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ 

ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ ²ƛƴǘŜǊƘŀƭōƧŀƘǊ ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ƛƴ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ 

WŀƘǊŜǎƘŅƭƊŜ ǿƛŜŘŜǊ ƳŜƘǊ {ŎƘǿǳƴƎ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴΦ  

.ǊǳǧƻǿŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎ  ƛƴ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎς ǳƴŘ ²ƻƘƴǳƴƎǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊ 

5ƛŜ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎ- ǳƴŘ ²ƻƘƴǳƴƎǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊΣ ŘƛŜ ƛƳ WŀƘǊ нлно ǊǳƴŘ млΣл ҈ ŘŜǊ 

ƎŜǎŀƳǘŜƴ .ǊǳǧƻǿŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎ ŜǊȊŜǳƎǘŜΣ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ŦǸǊ ƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘ ƴǳǊ ƳƻŘŜπ

ǊŀǘŜ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎǎȊǳǿŅŎƘǎŜ ǳƴŘ ƛǎǘ ŀōŜǊ ƴǳǊ ƎŜǊƛƴƎŜƴ {ŎƘǿŀƴƪǳƴƎŜƴ ǳƴπ

ǘŜǊǿƻǊŦŜƴΦ DŜǊŀŘŜ ŘƛŜǎŜ .ŜǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ōŜƎǊǸƴŘŜǘ ŘƛŜ ǎǘŀōƛƭƛǎƛŜǊŜƴŘŜ Cǳƴƪǝπ

ƻƴ ŘŜǊ LƳƳƻōƛƭƛŜƴŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜǎŀƳǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊΦ bƻƳƛƴŀƭ ŜǊȊƛŜƭǘŜ 

ŘƛŜ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎ- ǳƴŘ LƳƳƻōƛƭƛŜƴǿƛǊǘǎŎƘŀƊ нлно ŜƛƴŜ .ǊǳǧƻǿŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎ 

Ǿƻƴ отс aƛƭƭƛŀǊŘŜƴ 9¦wΦ 

²ƻƘƴǳƴƎǎƳŀǊƪǘ ƛƴ .ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎ 

5ƛŜ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊȊŀƘƭ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ .ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎ ƛǎǘ ƛƳ WŀƘǊ нлно ƭŀǳǘ ƻŶȊƛŜƭƭŜƴ 

!ƴƎŀōŜƴ ǳƳ нΦмпл tŜǊǎƻƴŜƴ ŀǳŦ нррΦолт ƎŜǎǝŜƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ ŜǊƎŀō ŜƛƴŜ !ǳǎπ

ǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǎ ǎǘŅŘǝǎŎƘŜƴ aŜƭŘŜǊŜƎƛǎǘŜǊǎΦ LƳ WŀƘǊ ȊǳǾƻǊ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜǘŜ Ƴŀƴ Ŝƛπ

ƴŜƴ !ƴǎǝŜƎ ǳƳ нΦнту 9ƛƴǿƻƘƴŜǊΦ 5ŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŜƛƴŜƴ ƭŜƛŎƘǘŜƴ wǸŎƪƎŀƴƎ ǳƳ 

моу 9ƛƴǿƻƘƴŜǊΦ 

5ƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊȊŀƘƭŜƴ ōŜǊǳƘǘ ŀōŜǊƳŀƭǎ ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ ŀǳŦ ½ǳπ

ǿŀƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ !ǳǎƭŀƴŘΦ 5ƛŜǎŜ ¢ŜƴŘŜƴȊ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜǘ Ƴŀƴ ǎŜƛǘ ƴǳƴπ

ƳŜƘǊ ŎƛǊŎŀ мл WŀƘǊŜƴΦ LƳ WŀƘǊ нлнн ǎƛƴŘ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ Ŝǘǿŀ оΦллл ¦ƪǊŀƛƴŜǊ 

ƴŀŎƘ .ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎ ƎŜƪƻƳƳŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴŦƻƭƎŜ ŘŜǎ ǊǳǎǎƛǎŎƘŜƴ !ƴƎǊƛũǎƪǊƛŜƎŜǎ ŀǳǎ 

ƛƘǊŜƳ [ŀƴŘ ƎŜƅƻƘŜƴ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ DŜōǳǊǘŜƴ ǿƛǊŘ ƛƴ .ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎ ŦǸǊ 

Řŀǎ WŀƘǊ нлно Ƴƛǘ нΦмлм ŀƴƎŜƎŜōŜƴΦ 5ŜƳ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ǎǘŜƘŜƴ ƭŀǳǘ ǎǘŅŘǝǎŎƘŜƳ 

{ǘŀǝǎǝƪōŜǊƛŎƘǘ оΦннр {ǘŜǊōŜŦŅƭƭŜΦ 5ŀǎ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧǎŀƭǘŜǊ ǿƛǊŘ ƛƴ .Ǌŀǳƴπ

ǎŎƘǿŜƛƎ Ƴƛǘ поΣом WŀƘǊŜƴ ŀƴƎŜƎŜōŜƴΦ {Ŝƛǘ ƎŜǊŀǳƳŜǊ ½Ŝƛǘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ .ŜǾǀƭπ

ƪŜǊǳƴƎǎȊŀƘƭ ƛƴ .ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎ ōŜƛ ǊǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ±ƛŜǊǘŜƭƳƛƭƭƛƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŜƛƴƎŜπ

ǇŜƴŘŜƭǘ ǳƴŘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ƛǎǘ ŀƭǎ ²ƻƘƴƻǊǘ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ǎŜƘǊ ƎŜŦǊŀƎǘΦ LƳ ²ƛƴǘŜǊπ



 

мл 

ǎŜƳŜǎǘŜǊ нлноκнлнп ǿŀǊŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ¢¦ .ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎ мсΦлтт {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜ Ŝƛƴπ

ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 5ƛŜ ¢¦ ōƛŜǘŜǘ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ {ǘǳŘƛŜƴƎŅƴƎŜƴ ŀƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ 

wŜƎƛƻƴ .ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎ ƛǎǘ Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ŀƴ !ǊōŜƛǘǎ- ǳƴŘ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǇƭŅǘȊŜƴ 

ōǊŜƛǘ ƎŜŦŅŎƘŜǊǘΦ ½ǳŘŜƳ ǎƛƴŘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ CǊŜƛȊŜƛǘƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŀǧǊŀƪπ

ǝǾ ǳƴŘ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎΦ 

IƛŜǊŀǳǎ ǊŜǎǳƭǝŜǊǘ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ bŀŎƘŦǊŀƎŜ ƴŀŎƘ ōŜȊŀƘƭōŀǊŜƳ ǳƴŘ ŀŘŅǉǳŀǘŜƳ 

²ƻƘƴǊŀǳƳΦ 5ƛŜ LƳƳƻōƛƭƛŜƴǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ǿƛǊŘ ŘŀƳƛǘ ǎŜƛǘ ƳŜƘǊŜπ

ǊŜƴ WŀƘǊŜƴ ǾƻǊ ƎǊƻǖŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  

[ŀǳǘ ŜƛƴŜƳ !ǊǝƪŜƭ ƛƴ ŘŜǊ .ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎŜǊ ½ŜƛǘǳƴƎ ǾƻƳ CŜōǊǳŀǊ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊŜǎ 

ǎƻƭƭ ŘŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎǎōŀǳ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ .ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎ ǿŜƛǘŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾ ǾƻǊŀƴƎŜπ

ǘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ .ŜǊŜƛǘǎ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ ƘŀǧŜ ŘŜǊ wŀǘ Řŀǎ ƴŜǳŜ ²ƻƘƴπ

ǊŀǳƳǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ ǎƛŜƘǘ ǾƻǊΣ Řŀǎǎ ōƛǎ ȊǳƳ WŀƘǊ 

нлор Řŀǎ .ŀǳǊŜŎƘǘ ŦǸǊ ŎƛǊŎŀ мнΦнлл ƴŜǳŜ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ƎŜǎŎƘŀũŜƴ ǿƛǊŘΦ 5ŜǊ 

ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜ ¢Ŝƛƭ ŘƛŜǎŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ǿƛǊŘ ƛƴ aŜƘǊŦŀƳƛƭƛŜƴƘŅǳǎŜǊƴ ŜƴǘǎǘŜπ

ƘŜƴΦ 5ŜǊ ōŜȊŀƘƭōŀǊŜ ²ƻƘƴǊŀǳƳ ǎƻƭƭ ōŜƛ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴ ōŜǊǸŎƪπ

ǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .Ŝƛ ŀƭƭŜƴ ƴŜǳŜƴ .ŀǳǇǊƻƧŜƪǘŜƴ ǎƻƭƭ ŘŀƘŜǊ ƎŜƭǘŜƴΣ Řŀǎǎ ол ҈ 

ŘŜǊ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴŘŜƴ ²ƻƘƴƅŅŎƘŜ ǎƻȊƛŀƭŜǊ ²ƻƘƴǊŀǳƳ ǎŜƛƴ ƳǸǎǎŜƴΦ   

5ƛŜ .ŀǳǘŅǝƎƪŜƛǘ ōŜǿŜƎǘ ǎƛŎƘ ƛƴ .ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎ ōŜǊŜƛǘǎ ǎŜƛǘ WŀƘǊŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ 

ƘƻƘŜƴ [ŜǾŜƭ ǳƴŘ Řŀǎ ½ƛŜƭ Ƴǳǎǎ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƭŀǳǘŜƴΣ ŘŜƳ ²ƻƘƴǊŀǳƳƳŀƴƎŜƭ Ŝƴǘπ

ƎŜƎŜƴȊǳǿƛǊƪŜƴΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŜǊǎŎƘǿŜǊŜƴ ǎǘŀǊƪ ƎŜǎǝŜƎŜƴŜ .ŀǳǇǊŜƛǎŜ ǳƴŘ Ŝƛƴ 

ƘƻƘŜǎ ½ƛƴǎƴƛǾŜŀǳ ƳƻƳŜƴǘŀƴ ŘƛŜǎŜǎ ±ƻǊƘŀōŜƴΦ !ōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜƪǊƛǎŜ 

ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ LƴƅŀǝƻƴǎǊŀǘŜ ǿƛǊƪŜƴ ǎƛŎƘ ƴŜƎŀǝǾ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŀǳōǊŀƴŎƘŜ ŀǳǎΦ 

Cŀƪǘ ƛǎǘΣ ŘŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎǎōŀǳ ǎƻƭƭ ƛƴ .ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎ ǿŜƛǘŜǊ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘ ǾƻǊŀƴπ

ƎŜǘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ {ǘŀŘǘǇƻƭƛǝƪ ǎǘŜƘǘ ǾƻǊ ŘŜǊ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎΣ .Ǌŀǳƴπ

ǎŎƘǿŜƛƎǎ !ǧǊŀƪǝǾƛǘŅǘ ȊǳƳ [ŜōŜƴ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘŜƴ ǿŜƛǘŜǊ Ȋǳ ŦŜǎǝƎŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǎǘŜƛπ

ƎŜǊƴΦ ¦Ƴ ŘƛŜǎŜ ½ƛŜƭŜ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ǇŀǊŀƭƭŜƭ Ȋǳ ŘŜƴ ǾƛŜƭŜƴ 

ŀǧǊŀƪǝǾŜƴ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊŀƴƎŜōƻǘŜƴ ŀǳŎƘ ƎǳǘŜ ǎƻǿƛŜ ōŜȊŀƘƭōŀǊŜ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ 

ōŜǊŜƛǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 

5ƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴΣ ŘŜƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ LƳƳƻōƛƭƛŜƴǿƛǊǘǎŎƘŀƊ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴ ƘŀǘΣ ǎƛƴŘ ǾƛŜƭπ

ŦŅƭǝƎ ǳƴŘ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƪƻǎǘŜƴƛƴǘŜƴǎƛǾΦ 5ƛŜ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘŜƴ ½ƛŜƭŜ 

ƭŀǳǘŜƴΥ ŘƛŜ 5ŜƪŀǊōƻƴƛǎƛŜǊǳƴƎ ǾƻǊŀƴǘǊŜƛōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜǿŜƴŘŜ ƘŜǊōŜƛŦǸƘπ

ǊŜƴ ǎƻǿƛŜ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŘŜƳ wǳŦ ƴŀŎƘ ōŜȊŀƘƭōŀǊŜƳ ²ƻƘƴǊŀǳƳ ƎŜǊŜŎƘǘ Ȋǳ 

ǿŜǊŘŜƴΗ 

²ƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 



 

мм 

мΦ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ ǳƴŘ DŜǎŎƘŅƊǎǾŜǊƭŀǳŦ 

5ƛŜǎŜƴ [ŀƎŜōŜǊƛŎƘǘ ŜǊǎǘŀǧŜƴ ǿƛǊ ǳƴǘŜǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǎ 5w{ нл ό5ŜǳǘǎŎƘŜǊ 

wŜŎƘƴǳƴƎǎƭŜƎǳƴƎǎ-{ǘŀƴŘŀǊŘύΦ 5ƛŜ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴŜ YŀǇƛǘŀƭƅǳǎǎǊŜŎƘƴǳƴƎ ǿǳǊŘŜ 

ƴŀŎƘ ŘŜƳ 5w{ нм ŜǊǎǘŜƭƭǘΦ  

¦ƴǎŜǊŜ DŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ {ƛǘȊ ƛƴ .ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎ ǾŜǊŦǸƎǘ ǇŜǊ омΦмнΦнлно ǸōŜǊ 

ŜƛƴŜƴ ²ƻƘƴǳƴƎǎōŜǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ мΦосо ²ƻƘƴǳƴƎŜƴΣ т DŜǿŜǊōŜƻōƧŜƪǘŜƴ ǎƻǿƛŜ 

омр DŀǊŀƎŜƴ ǳƴŘ нро {ǘŜƭƭǇƭŅǘȊŜƴΦ  

5ŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎǎōŜǎǘŀƴŘ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘΣ ōƛǎ ŀǳŦ Ŝƛƴ Iŀǳǎ Ƴƛǘ р ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ƛƴ 

.ŀŘ IŀǊȊōǳǊƎΣ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƛƴ .ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎΦ 

 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŀƭƪƻƴŀƴōŀǳǘŜƴ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜƴ hōƧŜƪǘŜƴ !ƭƭŜǊǎǘǊŀǖŜ мо! ǳƴŘ ²ŀπ

ōŜǎǘǊŀǖŜ нр! ǎƻǿƛŜ LƳ wŜƳŜƴŦŜƭŘ нр ǳƴŘ нр! ŜǊƘǀƘǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ DŜǎŀƳǘπ

ǿƻƘƴƅŅŎƘŜ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊǎǿƻƘƴǳƴƎŜƴ ƛƳ DŜǎŎƘŅƊǎƧŀƘǊ нлно ǳƳ  

ноΣуп Ƴч ŀǳŦ фпΦстуΣтм Ƴч ό±ƻǊƧŀƘǊ фпΦсрпΣут ƳчύΦ  

¦ƴǎŜǊŜ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƴƻǎǎŜƴπ

ǎŎƘŀƊ ǾŜǊƳƛŜǘŜǘΦ 5ƛŜ ²ƻƘƴǳƴƎǎƴŀŎƘŦǊŀƎŜ ƛƴ .ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 

ƴŀŎƘ ƎǸƴǎǝƎŜƴ ǳƴŘ Ǝǳǘ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘŜƴ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴΣ ƛǎǘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƘƻŎƘΦ 

¦ƴǎŜǊŜ DŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƘƻƘŜ aƛŜǘŜƴ ǳƴŘ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎŜƴ 

DŜǿƛƴƴ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ŘŀǳŜǊƘŀƊŜ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ōŜȊŀƘƭōŀǊŜǊ 

ǳƴŘ Ǝǳǘ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ ŘƛŜ ǎƻǊƎǎŀƳ 

Ƴƛǘ ŘŜƳ ²ƻƘƴǳƴƎǎōŜǎǘŀƴŘ ǳƳƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ƎǳǘŜ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊŜƴ ǇƅŜƎŜƴΦ 

[ŀƎŜōŜǊƛŎƘǘ ŘŜǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘŜǎ 

Bewirtschaftungsbestand per 31.12.2023

(Vorjahr)

160 160

Wohnungen 1.363 1.363

m
2 
Wohnfläche 94.678,71 94.654,87

Gewerbeobjekte (davon Eigennutzung: 1) 7 7

m2 Nutzfläche (davon Eigenutzung: 835,74 m²) 1.280,14 1.280,14

Garagen 315 315

PKW-Einstellplätze (davon Eigenutzung: 22) 253 253

   Wohnhäuser

 



 

мн 

нΦ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ [ŀƎŜ ŘŜǊ DŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ  

5ƛŜ ¦ƳǎŀǘȊŜǊƭǀǎŜ ŀǳǎ {ƻƭƭƳƛŜǘŜƴ ǎƛƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ƎŜǊƛƴƎŜ [ŜŜǊπ

ǎǘŀƴŘǎǉǳƻǘŜΣ ŘǳǊŎƘ aƛŜǘŀƴǇŀǎǎǳƴƎ ōŜƛ bŜǳǾŜǊƳƛŜǘǳƴƎΣ ŘǳǊŎƘ ƳƻŘŜǊŀǘŜ 9Ǌπ

ƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ aƛŜǘŜƴ ƛƳ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴŜƴ wŀƘƳŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ƴπ

ǇŀǎǎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 9ƴǘƎŜƭǘŜ ƴŀŎƘ aƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǊŘΦ тΦлнм ¢ϵ 

ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ ±ƻǊƧŀƘǊ όсΦупф ¢ϵύ ƎŜǎǝŜƎŜƴΦ 9ǊƭǀǎǎŎƘƳŅƭŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ 

Ǿƻƴ ƎŜǊƛƴƎŦǸƎƛƎŜƳ ƅǳƪǘǳŀǝƻƴǎ- ǳƴŘ ƳƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǳƴƎǎōŜŘƛƴƎǘŜƴ [ŜŜǊǎǘŀƴŘ 

ǎƻǿƛŜ Ǿƻƴ 9ƛƎŜƴƴǳǘȊǳƴƎ ǳƴŘ aƛŜǘƳƛƴŘŜǊǳƴƎ ǎƛƴŘ ƘƛŜǊōŜƛ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ !ōȊǳƎ 

ƎŜōǊŀŎƘǘΦ 

 

5ƛŜ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧǎǎƻƭƭƳƛŜǘŜ ƧŜ Ƴч-²ƻƘƴƅŅŎƘŜ ǳƴŘ aƻƴŀǘ ƭƛŜƎǘ ǇŜǊ омΦмнΦнлно 

ōŜƛ сΣмс ϵ ό±ƻǊƧŀƘǊ рΣфн ϵύΦ  

 

LƳ DŜǎŎƘŅƊǎƧŀƘǊ нлно ƘŀōŜƴ ммф bǳǘȊŜǊ ƛƘǊŜ ²ƻƘƴǳƴƎ ƎŜƪǸƴŘƛƎǘΣ Řŀǎ Ŝƴǘπ

ǎǇǊƛŎƘǘ ōŜȊƻƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ƻƘƴǳƴƎǎōŜǎǘŀƴŘ ŜƛƴŜǊ CƭǳƪǘǳŀǝƻƴǎǉǳƻǘŜ Ǿƻƴ  

уΣт ҈ όƛƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ƭŀƎ ŘƛŜǎŜ ōŜƛ уΣл ҈ύΦ 5ŜƳ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ǎǘŀƴŘŜƴ мом bŜǳǾŜǊπ

ƳƛŜǘǳƴƎŜƴ ό±ƻǊƧŀƘǊ ммлύΦ  

 

tŜǊ омΦмнΦнлно ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǿŜŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ƳƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǳƴƎǎ- ƴƻŎƘ ŜƛƴŜƴ ƅǳƪǘǳŀπ

ǝƻƴǎōŜŘƛƴƎǘŜƴ [ŜŜǊǎǘŀƴŘ Ȋǳ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴ ό±ƻǊƧŀƘǊΥ ŜƛƴŜ ²ƻƘƴǳƴƎύΦ 5ƛŜ [ŜŜǊπ

ǎǘŀƴŘǎǉǳƻǘŜ ōŜǘǊǳƎ ǇŜǊ омΦмнΦнлно лΣл ҈ ό±ƻǊƧŀƘǊ лΣлт ҈ύΦ 

LƳ WŀƘǊŜǎŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧ ǿŀǊŜƴ ǾƛŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ŦǊŜƛ ό±ƻǊƧŀƘǊΥ ŘǊŜƛ ²ƻƘƴǳƴπ

ƎŜƴύΦ 5ƛŜǎ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŜƛƴŜǊ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜƴ [ŜŜǊǎǘŀƴŘǎǉǳƻǘŜ Ǿƻƴ лΣом ҈Φ 

5ƛŜ ƭŜŜǊǎǘŀƴŘǎōŜŘƛƴƎǘŜƴ 9ǊƭǀǎǎŎƘƳŅƭŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎ {ƻƭƭƳƛŜǘŜƴ ōŜǘǊǳƎŜƴ ƛƴǎƎŜπ

ǎŀƳǘ мф ¢ϵ ό±ƻǊƧŀƘǊ мт ¢ϵύΦ  

 

²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ bŀŎƘŦǊŀƎŜ ƴŀŎƘ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ƛƴ .ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎ Ȋǳ ŜǊπ

ǿŀǊǘŜƴΦ 

½ǳŘŜƳ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ DǊƻǖǘŜƛƭ ǳƴǎŜǊŜǎ ²ƻƘƴǳƴƎǎōŜǎǘŀƴŘŜǎ ƛƴ ŘŜƴ ōŜǎƻƴπ

ŘŜǊǎ ƴŀŎƘƎŜŦǊŀƎǘŜƴ {ǘŀŘǧŜƛƭŜƴ Ǿƻƴ .ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎΦ 

²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ŘŜƴ ²ƻƘƴǳƴƎǎōŜǎǘŀƴŘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ ǿŜǧōŜǿŜǊōǎŦŅƘƛƎ ŀƳ aŀǊƪǘ 

ǇƻǎƛǝƻƴƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ 5ŜƪŀǊōƻƴƛǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ȊǳǊ 9ƴŜǊƎƛŜǿŜƴŘŜ 

ƭŜƛǎǘŜƴΦ ²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀƘŜǊ ŀǳŎƘ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ .ŜǘǊŅƎŜ ŦǸǊ LƴǎǘŀƴŘƘŀƭπ

ǘǳƴƎ ǳƴŘ aƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǳƴƎΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳŎƘ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ 9ƴŜǊƎƛŜŜƛƴǎǇŀπ

ǊǳƴƎΣ ƛƴǾŜǎǝŜǊŜƴΦ 



 

мо 

LƴǎǘŀƴŘƘŀƭǘǳƴƎΣ aƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ 

9ƛƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ǳƴǎŜǊŜǊ aƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǳƴƎǎǘŅǝƎƪŜƛǘ ǿŀǊ ƛƳ .Ŝπ

ǊƛŎƘǘǎƧŀƘǊ ŘƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ²ƻƘƴƘŅǳǎŜǊ !ƭƭŜǊǎǘǊŀǖŜ мо! ǳƴŘ ²ŀōŜǎǘǊŀǖŜ 

нр!Φ IƛŜǊōŜƛ ƘŀƴŘŜƭǘŜ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ŘŜƴ нΦ .ŀǳŀōǎŎƘƴƛǧΣ ƴŀŎƘŘŜƳ ƛƳ ±ƻǊƧŀƘǊ 

ōŜǊŜƛǘǎ ŘƛŜ bŀŎƘōŀǊƘŅǳǎŜǊ ǎŀƴƛŜǊǘ ǿƻǊŘŜƴ ǿŀǊŜƴΦ 5ƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ǳƳŦŀǎǎǘŜ 

ŘƛŜ 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 5ŀŎƘƅŅŎƘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ŘŜǊ CŜƴǎǘŜǊΦ  

5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ŦŀǊōƛƎŜǊ ±ƻƭƭǿŅǊƳŜǎŎƘǳǘȊ ŀǳŦ ŘƛŜ CŀǎǎŀŘŜƴ ŀǳŦƎŜπ

ōǊŀŎƘǘ ǳƴŘ мс ²ƻƘƴŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜƴ ±ƻǊǎǘŜƭƭπ

ōŀƭƪƻƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜǊŦǳƘǊŜƴ ŘƛŜ DŜōŅǳŘŜ ŜƛƴŜ 

ƻǇǝǎŎƘŜ !ǳŦǿŜǊǘǳƴƎ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŜƛƴŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜ ±ŜǊōŜǎǎŜπ

ǊǳƴƎΦ 5ŜǊ ŜǊǎǘƳŀƭƛƎŜ !ƴōŀǳ Ǿƻƴ .ŀƭƪƻƴŜƴ ǎǘŜƛƎŜǊǘŜ ȊǳŘŜƳ ŘƛŜ ²ƻƘƴǉǳŀƭƛǘŅǘ 

ǎǇǸǊōŀǊΦ  

bŀŎƘ .ŜŜƴŘƛƎǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ !ǳǖŜƴŀƴƭŀƎŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ƘŜǊƎŜπ

ǊƛŎƘǘŜǘ ǳƴŘ ƛƳ LƴƴŜƴƘƻŦ ǿǳǊŘŜƴ ȊǿŜƛ ȊŜƴǘǊŀƭŜ aǸƭƭǎǘŀƴŘǇƭŅǘȊŜ ƎŜǎŎƘŀũŜƴΦ 

!ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ¢ǊŜǇǇŜƴƘŅǳǎŜǊ ŘŜǊ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ²ƻƘƴƘŅǳǎŜǊ ƴƻŎƘ 

ŜƛƴƳŀƭ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘ ƛƴ !ǳƎŜƴǎŎƘŜƛƴ ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ǾŜǊŀƭǘŜǘŜƴ ǘŜŎƘƴƛπ

ǎŎƘŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘŜǎ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ŘŀǊŀǳŪƛƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ²ƻƘπ

ƴǳƴƎǎŜƛƴƎŀƴƎǎǘǸǊŜƴΣ ŘŜǊ ¢ǊŜǇǇŜƴƎŜƭŅƴŘŜǊ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ¢ǊŜǇǇŜƴƘŀǳǎŜƭŜƪǘǊƛƪΦ 

.ŜŘƛƴƎǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ōŜƪŀƳ Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ ¢ǊŜǇǇŜƴƘŀǳǎ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ 

ŜƛƴŜƴ ŦǊƛǎŎƘŜƴ !ƴǎǘǊƛŎƘΦ  

!Ƴ 5ƻǇǇŜƭǿƻƘƴƘŀǳǎ LƳ wŜƳŜƴŦŜƭŘ нрκнр! ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ ±ƻƭƭǿŅǊπ

ƳŜǎŎƘǳǘȊŦŀǎǎŀŘŜ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘ ŀǳŦƎŜǿŜǊǘŜǘ ǳƴŘ ŦŀǊōƛƎ ƴŜǳƎŜǎǘŀƭǘŜǘΦ CŜƴǎǘŜǊ 

ǳƴŘ ¢ǸǊŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŜǊƴŜǳŜǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ [ƻƎƎƛŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 

!ƴōŀǳ Ǿƻƴ ±ƻǊǎǘŜƭƭōŀƭƪƻƴŜƴ ƅŅŎƘŜƴƳŅǖƛƎ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘΦ !ǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ 

ȊǳǊ YƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭƛǘŅǘ ǿǳǊŘŜ LƳ wŜƳŜƴŦŜƭŘ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ŜƛƴŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ IŜƛȊǳƴƎǎπ

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘΦ 5ƛŜ ōƛǎƭŀƴƎ ƎŜƴǳǘȊǘŜ DŀǎȊŜƴǘǊŀƭƘŜƛȊǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ 

ŜƛƴŜ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴ-IȅōǊƛŘŀƴƭŀƎŜ ŜǊǎŜǘȊǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ tƘƻπ

ǘƻǾƻƭǘŀƛƪŀƴƭŀƎŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿƛǊŘΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ 5ŀŎƘƅŅŎƘŜ ƳƻƴǝŜǊǘ ǿǳǊŘŜΦ 5ƛŜ 

.ŜƘŜƛȊǳƴƎ ŘŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ²ŀǊƳǿŀǎǎŜǊŀǳŧŜǊŜƛǘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŦƻǊǘŀƴ 

ǸōŜǊ ŘƛŜ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴŀƴƭŀƎŜΦ 

LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘƛŜǎŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ ¢ǊŜǇǇŜƴƘŅǳǎŜǊ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ 

ǎŀƴƛŜǊǘΦ ²ƻƘƴǳƴƎǎŜƛƴƎŀƴƎǎǘǸǊŜƴΣ ¢ǊŜǇǇŜƴƘŀǳǎƎŜƭŅƴŘŜǊ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ¢ǊŜǇǇŜƴπ

ƘŀǳǎŜƭŜƪǘǊƛƪ ǿǳǊŘŜƴ ŜǊƴŜǳŜǊǘ ǳƴŘ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŜǊŦƻƭƎǘŜ Ŝƛƴ 5ŜŎƪŜƴ- ǳƴŘ 

²ŀƴŘŀƴǎǘǊƛŎƘΦ 

9ōŜƴŦŀƭƭǎ ƛƳ WŀƘǊ нлно ŜǊƘƛŜƭǘ Řŀǎ ²ƻƘƴƘŀǳǎ YŜƘǊōŜŜƪŜ о ŜƛƴŜ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ 

ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪŀƴƭŀƎŜΦ LƴŦƻƭƎŜ ŘŜǊ DŜƎŜōŜƴƘŜƛǘŜƴ ŀǳŦ 

ŘŜƳ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ ƳǳǎǎǘŜ ŘƛŜ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ ŀǳŦ ŘŜƳ CƭŀŎƘŘŀŎƘ ŘŜǎ IŀǳǎŜǎ 

ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  



 

мп 

9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ƴŜƴƴŜƴǎǿŜǊǘŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ŦŀƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ²ŀŎƘƘƻƭǘȊǎǘǊŀǖŜ ф ǎǘŀǧΦ 

5ƻǊǘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ǾŜǊŀƭǘŜǘŜ DŀǎȊŜƴǘǊŀƭƘŜƛȊǳƴƎ ŀǳǖŜǊ .ŜǘǊƛŜō ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ 

ŘŜƳƻƴǝŜǊǘΦ 5ŀǎ DŜōŅǳŘŜ ŜǊƘƛŜƭǘ ŜƛƴŜƴ CŜǊƴǿŅǊƳŜŀƴǎŎƘƭǳǎǎ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜǊ 

{ǘŀǝƻƴ ŀǳǎ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ Řŀǎ bŀŎƘōŀǊǿƻƘƴƘŀǳǎ ƛƴ ŘŜǊ ²ŀōŜǎǘǊŀǖŜ 

нр! Ƴƛǘ ²ŅǊƳŜ ǳƴŘ ²ŀǊƳǿŀǎǎŜǊ ǾŜǊǎƻǊƎǘΦ 

5ŀǎ ²ƻƘƴƘŀǳǎ [ƛǇǇŜǎǘǊŀǖŜ мл ǿǳǊŘŜ ōŜǊŜƛǘǎ ǎŜƛǘ ƳŜƘǊŜǊŜƴ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƴ Ƴƛǘ 

CŜǊƴǿŅǊƳŜ ǾŜǊǎƻǊƎǘΦ 9ƛƴ DǊƻǖǘŜƛƭ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜƴƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ƳǳǎǎǘŜ ŀǳŦπ

ƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƘƻƘŜƴ [ŜōŜƴǎŘŀǳŜǊ ŀǳǎƎŜǘŀǳǎŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜƴ 

tǊǸŦǳƴƎ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƪƻƳǇƭŜǧŜ 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 

CŜǊƴǿŅǊƳŜƘŜƛȊǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜΦ 

9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ IŜƛȊǳƴƎǎŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ŦŀƴŘ ƛƴ ŘŜƴ ²ƻƘƴƘŅǳǎŜǊƴ .ǳǊƎ олΣ омΣ онΣ 

оо ƛƴ [ŜƛŦŜǊŘŜ ǎǘŀǧΦ IƛŜǊōŜƛ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ǾƛŜǊ 9ƛƴŦŀƳƛƭƛŜƴƘŅǳǎŜǊ ƛƴ wŜƛπ

ƘŜƴōŀǳǿŜƛǎŜΦ 5ƛŜ IŅǳǎŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ōƛǎƭŀƴƎ ƧŜǿŜƛƭǎ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎŜ 

DŀǎǘƘŜǊƳŜ Ƴƛǘ IŜƛȊŜƴŜǊƎƛŜ ǾŜǊǎƻǊƎǘΦ 5ŀ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜ ¢ƘŜǊƳŜƴ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ 

ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ .ŜǘǊƛŜōǎŘŀǳŜǊ ƘƛƴǘŜǊ ǎƛŎƘ ƘŀǧŜƴΣ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ŘŀȊǳΣ ŘƛŜ ǾƻǊπ

ƘŀƴŘŜƴŜƴ DŀǎǘƘŜǊƳŜƴ ƎŜƎŜƴ ƴŜǳŜ DŀǎƘŜƛȊǳƴƎŜƴ ŀǳǎȊǳǘŀǳǎŎƘŜƴΦ  

bŀŎƘŘŜƳ ƛƳ YŀƭŜƴŘŜǊƧŀƘǊ нлнн ŜǊǎǘƳŀƭǎ ŜƛƴŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ tŜǊǎƻƴŜƴŀǳŦȊǳƎǎπ

ŀƴƭŀƎŜ ƪƻƳǇƭŜǧ ŜǊƴŜǳŜǊǘ ǿƻǊŘŜƴ ǿŀǊΣ ŦƻƭƎǘŜ ƛƳ .ŜǊƛŎƘǘǎƧŀƘǊ ǿƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘ ŘƛŜ 

9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ȊǿŜƛǘŜƴ !ǳŦȊǳƎǎΦ IƛŜǊōŜƛ ƘŀƴŘŜƭǘŜ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ŘƛŜ !ƴƭŀƎŜ ƛƴ 

ŘŜǊ [ƛǇǇŜǎǘǊŀǖŜ млΦ 5ŜǊ !ǳŦȊǳƎ ǎǘŀƳƳǘŜ ŀǳǎ ŘŜƳ WŀƘǊ мфтс ǳƴŘ ƴŀŎƘ пт WŀƘπ

ǊŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎǘŅǝƎƪŜƛǘ ǿŀǊŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ ±ŜǊǎŎƘƭŜƛǖŜǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎŜƴ ŜƛƴƎŜπ

ǘǊŜǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ {ǘǀǊŀƴŦŅƭƭƛƎƪŜƛǘ ǿŀǊ ƎŜǎǝŜƎŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ŜƴǘǎǇǊŀŎƘŜƴ 

ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀƭƭŜ !ƴƭŀƎŜƴƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ŘŜƳ ƘŜǳǝƎŜƴ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƛƪΦ 5ŀπ

ǊŀǳŪƛƴ ŦƻƭƎǘŜ ƛƳ {ǇŅǘǎƻƳƳŜǊ ŘŜǎ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜǎ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ 

Ǿƻƴ ŎƛǊŎŀ ǎŜŎƘǎ ²ƻŎƘŜƴ ŘƛŜ 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǎ !ǳŦȊǳƎǎ ǳƴŘ ŀƳ нфΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

нлно ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ !ƴƭŀƎŜ ƛƴ .ŜǘǊƛŜō ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ 5ŜǎƛƎƴ ŘŜǎ CŀƘǊπ

ƪƻǊōŜǎ ǿƛǊŘ ƎŜǇǊŅƎǘ ŘǳǊŎƘ ǾŜǊǝƪŀƭŜ 9ŘŜƭǎǘŀƘƭ-²ŀƴŘǇŀƴŜŜƭŜ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜƳ 

{ǇƛŜƎŜƭ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ IŀƴŘƭŀǳŦ ŀƴ ŘŜǊ ǊǸŎƪǿŅǊǝƎŜƴ ²ŀƴŘΦ 5ƛŜ .ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ 

LƴƴŜƴƪŀōƛƴŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ǸōŜǊ ǊǳƴŘŜ [95-{ǇƻǘǎΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ŀōƎŜƘŅƴƎǘŜƴ 5Ŝπ

ŎƪŜ ōŜŬƴŘŜƴΦ 

LƳ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ YŀƭŜƴŘŜǊƧŀƘǊ ǎƻƭƭ ŘƛŜ !ǳŦȊǳƎǎŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊ ŦƻǊǘƎŜǎŜǘȊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀƴƴ ǎǘŜƘǘ ŘƛŜ 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǎ tŜǊǎƻƴŜƴŀǳŦȊǳƎǎ ƛƴ ŘŜǊ [ƛǇǇŜǎǘǊŀǖŜ 

у ŀƴΦ 

Lƴ ŘŜǊ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊ .ŜŎƘǘǎōǸǧŜƭŜǊ ²ŜƎ ƛƳ hǊǘǎǘŜƛƭ ²ŀƎƎǳƳ ǿŀǊ Ŝǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊπ

ƭƛŎƘΣ мн DŀǊŀƎŜƴǘƻǊŜ Ȋǳ ŘŜƳƻƴǝŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ƴŜǳŜ ¢ƻǊŜ Ȋǳ ŜǊǎŜǘȊŜƴΦ 5ƛŜ 

ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ ¢ƻǊŜ ȊŜƛƎǘŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƘƻƘŜƴ [ŜōŜƴǎŘŀǳŜǊ ǎƛŎƘǘōŀǊŜ ±ŜǊπ

ǎŎƘƭŜƛǖŜǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ǳƴŘ ŜƛƴŜ wŜǇŀǊŀǘǳǊ ŜǊǿƛŜǎ ǎƛŎƘ ŀƭǎ ƴƛŎƘǘ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊπ

ƭƛŎƘΦ CƻƭƎƭƛŎƘ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ¢ƻǊŜΦ ½ǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊ 

ƪŀƳŜƴ {ǘŀƘƭ-{ƛŎƪŜ-{ŎƘǿƛƴƎǘƻǊŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ǿŜƛǖŜƴ .ŜǎŎƘƛŎƘǘǳƴƎΦ  



 

мр 

Lƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎŜǊ .{μ9b9wD¸ ǎǘŀǊǘŜǘŜ ŘƛŜ 

±²D ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ vǳŀǊǘŀƭ ŘŜǎ ŀōƎŜƭŀǳŦŜƴŜƴ WŀƘǊŜǎ Ŝƛƴ tƛƭƻǘǇǊƻƧŜƪǘ ǳƴŘ ŜǊǊƛŎƘπ

ǘŜǘŜ ŀǳŦ ƛƘǊŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜƴ ƛƳ .ǸƭǘŜƴǿŜƎ ом! ǎƻǿƛŜ ƛƳ .ƛŜƴǊƻŘŜǊ ²ŜƎ сс 

ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ [ŀŘŜǎŅǳƭŜƴ ŦǸǊ 9-!ǳǘƻǎΦ 

LƳ ±ƻǊŦŜƭŘ ƘŀǧŜ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴƛƎǘŜ ²ƻƘƴǳƴƎǎƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ ŜƛƴŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊπ

ōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ Yhaμ5L!Σ ŜƛƴŜƳ ¢ƻŎƘǘŜǊǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘŜǎ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎŜǊǎ 

.{μ9b9wD¸Σ ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘΦ !ƴ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ŀǳŦ ŘƛǾŜǊǎŜƴ 

DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜƴ ŘŜǊ ±²D 9-[ŀŘŜǎŅǳƭŜƴ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ IƛŜǊōŜƛ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ 

ǎƛŎƘ ǳƳ ŘƛŜ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ ƘŀƭōǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ [ŀŘŜƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΦ 5ƛŜ [ŀŘŜǎŅǳƭŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ŘŜƳƴŀŎƘ ŀǳŦ ǇǊƛǾŀǘŜƳ DǊǳƴŘ ǳƴŘ .ƻŘŜƴ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΣ ǎƛƴŘ ŀōŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 

mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳǊ bǳǘȊǳƴƎ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘΦ 

5ƛŜ ±²D ƪǸƳƳŜǊǘ ǎƛŎƘ ŀƭǎ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ǾƻǊŀō ǳƳ ŘƛŜ {ŎƘŀũǳƴƎ 

ŘŜǊ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ ǎƛƴŘ ƛƳ wŜƎŜƭŦŀƭƭ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ ¢ƛŜŧŀǳŀǊōŜƛπ

ǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ 9ƭŜƪǘǊƻƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ .{μ9b9wD¸ ƭƛŜŦŜǊǘ ŘƛŜ 

[ŀŘŜǘŜŎƘƴƛƪ ǳƴŘ ƪǸƳƳŜǊǘ ǎƛŎƘ ǳƳ ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜōΣ ŘƛŜ ²ŀǊǘǳƴƎΣ ŘŜƴ {ŜǊǾƛŎŜ 

ǳƴŘ ŘƛŜ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ bǳǘȊŜǊƴΦ 

LƳ ŜǊǎǘŜƴ vǳŀǊǘŀƭ нлнп ŦƻƭƎǘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ƎƭŜƛŎƘŜƴ {ŎƘŜƳŀ ŘƛŜ LƴōŜǘǊƛŜōƴŀƘƳŜ 

ǿŜƛǘŜǊŜǊ [ŀŘŜǎŅǳƭŜƴ ƛƴ ŘŜǊ IŜƛƴǊƛŎƘ-IŜƛƴŜ-{ǘǊŀǖŜ мт ǳƴŘ ƛƳ .ŜŎƘǘǎōǸǧŜƭŜǊ 

²ŜƎ муΦ 

5ƛŜ !ǳƊŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǎǘŀƴŘ ƴŀŎƘ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ 

ōȊǿΦ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎǎŀǳŦǿŀƴŘ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ нлнн ǳƴŘ нлно ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ 
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Anschaffungs- u.
Herstellungskosten

Instandhaltungskosten



 

мс 

²ŀōŜǎǘǊŀǖŜ нр!Σ оумлс .ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎΣ .ƛƭŘƴŀŎƘǿŜƛǎŜΥ Iŀƴƴƻ YŜǇǇŜƭ 


